
Наименование организации ГБУК ИОГУНБ 

Наименование программы «Эффективный библиотечный 

менеджмент» 

Цель обучения Повышение квалификации 

Категория обучающихся Лица, имеющие высшее и (или) 

среднее профессиональное 

образование 

Форма обучения заочная (с применением электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий) 

Трудоёмкость программы 24 академических часа 

Режим занятий 5 дней по 4-6 академических часов в 

день (в соответствии с календарным 

учебным графиком) 
 

На протяжении последних трех лет в стране большое внимание уделяется 

модернизации библиотечной сети. Серьезную финансовую поддержку библиотеки 

ощутили с 2019 года, когда в Российской Федерации началась реализация 

национального проекта «Культура», одна из задач которого направлена на 

обеспечение качественно нового уровня развития инфраструктуры культуры. Это 

способствует системному и планомерному созданию на базе библиотек современных 

информационных площадок. С целью выполнения всех предъявляемых требований 

как со стороны государства, так и со стороны общества, руководитель учреждения 

должен иметь базовые управленческие знания и регулярно развивать навыки 

стратегического и проектного управления. Именно это является необходимым 

условием успешного развития библиотек, осознания места и роли библиотек в 

современном обществе.  

Настоящая дополнительная профессиональная программа повышения 

квалификации «Эффективный библиотечный менеджмент» (далее – Программа) 

разработана для укрепления базовых знаний и формирования управленческих 

навыков, необходимых современному руководителю.  

Содержание Программы отражает региональные потребности, выявленные на 

основе мониторинга в сфере библиотечного дела Иркутской области и разработана 

в соответствии с требованиями, предъявляемыми к учебно-методическим 

комплексам. 

Цель Программы – формирование и совершенствование профессиональных 

компетенций современного руководителя библиотеки. 

Задачи Программы:  

1. Обновление комплекса теоретических знаний руководителей учреждений 

культуры для успешного применения в практической деятельности; 

2. Систематизация знаний и технологий стратегического управления 

учреждением. 

В рамках реализации Программы слушатель должен знать:  

 Технологии социального партнерства и сетевого взаимодействия;  

 Особенности проектного подхода в учреждении культуры; 



 Основные составные элементы организации и особенности управления в 

организации. 

В результате освоения Программы слушатель должен уметь: 

 Применять технологии проектного менеджмента в учреждении культуры; 

 Применять методы и приемы мотивации и стимулирования персонала. 

Обучение по Программе осуществляется в заочной форме с применением 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий. Срок обучения 

составляет 24 академических часа (из них 1 час итоговой аттестации). Максимальная 

учебная нагрузка на одного слушателя – 24 академических часа. Для всех видов 

аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 

минут. 

Содержание программы включает два модуля: 

Модуль 1. Менеджмент в сфере культуры 

Модуль 2. Проектный подход и проектное управление в библиотеках 

Форма документа, выдаваемого по результатам освоения программы – 

удостоверение о повышении квалификации. 

 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

ДПП ПК «Эффективный библиотечный менеджмент» 

№ 
Наименование и содержание 

учебного модуля 

Обязательные 

учебные 

занятия, ч 

С
а
м

о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

п
о
д
г
о
т
о
в

к
а
 

Ф
о
р

м
ы

 

п
р

о
м

еж
у
т
о
ч

н
ой

 

а
т
т
ес

т
а
ц

и
и

 

в
се

го
 ч

ас
о
в
 

в т. ч. 

л
ек

ц
и

и
 

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я 

  

1 Модуль 1. Менеджмент в сфере 

культуры 
7 5 2 

 Практическое 

задание 

1.1. Управление в организации: структура, 

миссия, ценности, культура 
7 5 2 

  

2 Модуль 2. Проектный подход и 

проектное управление в 

библиотеках 

16 14 2 

 Тестирование  

2.1. Проектный подход как инструмент 

достижения Модельного стандарта 

деятельности общедоступных 

библиотек 

4 4   

 

2.2. Внедрение элементов проектного 

управления в деятельность библиотек 
4 4   

 

2.3. Проектный подход: внешнее 

взаимодействие 
4 4   

 



2.4. Проектное управление: командная 

организация работы 
4 2 2  

 

 
Итоговая аттестация 

1  1  
 

Итого 24 19 5  Тестирование 

 


